TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
I BUT SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

o oeikn Nam Dinh, ngay 19 thang 06 nam 2020

EM BAO BI /:

BIEN BAN HOP
AI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

A. Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON

B. Thoi gian béit ddu phién hop: 8 gi¢ 00 phut, ngay 19/06/2020.

C. Pia diém: Tru s Céng ty CP Vicem Bao bi Biit Son — Km2 dudng Van Cao, Thanh
phé Nam Bjnh, tinh Nam Dinh

D. Thanh phin tham du:

1. Khach mdi gdbm c6: Lanh dao Téng cong ty Xi ming Viét Nam; Can b cac
Phong ban

2. V& phia cong ty gbm c6: Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém
sodt, Ban Gidm déc Cong ty, Trudng phé cac don vi, cac C6 déng va Nguoi dai dién
uy quyén cia C6 déng Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bit Son (theo Danh sich cd
dong chét tai ngay 20/03/2020).

E. Co ciu nhéin sw Poan Chii tich va cic Ban gitip viéc tai Dai héi:

Co c4u nhan sy Poan Chu tich va cac Ban gitp viéc tai Pai hoi da dugc Dai hoi
ddng Cb dong thong qua bing hinh thirc gio Thé biéu quyét tai Dai hoi véi ty 1€
biéu quyét 100% C6 ddng c6 mit tan thanh. Cu thé nhu sau:

1. Doan Chii tich:

- Ong Pham Duc Cudng Chu tich HDQT Chu toa BPH
- Ong Trin Ngoc Hung TVHDQT - Giam doc Thanh vién
- Ong Duong Minh Tuin Thanh vién HDQT Thanh vién
2. Ban Thw ky:

- Ong Hoang Trung Chién  Thu ky HPQT Trudng ban
- Ong Nguyén Quéc Pat CB Phong Ké hoach Thanh vién
3. Ban Biu cit va Kiém phiéu:

- Ong Tran Puc Thién Thanh vién Ban kiém soat Truéng ban
- Ong Nguyén Vian Hoach  CB Phong K& hoach Thanh vién
- BaPham Thi Thanh Nhan vién Phong Ké toan Thanh Vién

4. Ban Kiém tra tw cich c6 dong
- BaNguyén Thi Thanh Hing: Truéng Ban kiém soét Truéng ban
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Ong Tran Purc Thién: Thanh vién BKS Thanh vién

Piéu kién tién hanh Pai hdi

Truéng Ban Kiém tra tu cach c¢b dong — Ba Nguyén Thi Thanh Hing béo céo tai
Pai hoi két qua kiém tra tu cach cd dong tham du phién hop Pai hoi dong ¢ déng
thuong nién 2020, tai thoi diém khai mac (8h00 phit), Pai hoi du diéu kién tién
hanh theo quy dinh ciia Phap luat hién hanh véi co céu cb dong nhur sau: S6 Iwong
C6 dong tham du va cb dong 1ty quyén tham du dai hoi 1a 29 C6 dong, dai dién
cho 5.470.753 c¢b phan, chiém 91,18% trén tdng s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét
(6.000.000 cb phan), trong do:

S6 C6 dong tham du truc tiép 12 29 C6 déng, dai dién cho 1.704.656 cb phin,
chiém 28,41% tong sé cb phan c6 quyén biéu quyét.

S6 C6 dong uy quyén la 07 C dong, dai dién cho 3.766.097 c¢b phin, chiém
62,77% tong s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét.

No6i dung phién hop

1.

Poan Chii tich, Ban thwr ky va Ban bau cir va kiém phiéu da dugc Dai hoi
ddng c6 dong nhét tri thong qua vai ty 16 100% C6 dong c6 mit tén thanh bing
hinh thtrc gio thé biéu quyét.

N¢i dung Chwong trinh nghi s ciia Pai hoi da duge Dai hoi dong CH dong
nhét tri thong qua v6i ty 16 100% C6 dong c6 mit tan thanh bing hinh thic gio
thé biéu quyét.

Quy ché lam viée da dugc Pai hoi dong cb dong nhét tri thong qua véi ty 16
100% C6 dong c6 mat tan thanh bing hinh thirc gio thé bidu quyét.

Céc B4o cdo va To trinh do Thanh vién doan chii tich trinh bay tai Dai
hoi:

Béo cdo hoat dong cuia HPQT nam 2019;

Biéo c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2019;

Bao cdo Két qua hoat dong SXKD niam 2019 va Ké hoach SXKD niam 2020;
Bdo c4o tai chinh tom tit nam 2019 da dugc kiém toan;

T& trinh s6 01/20/TT —-PHCD thong qua Béo céo tai chinh nam 2019;

T& trinh s6 02/20/TT —DHCDP théng qua Phuong 4n phan phéi lgi nhusn nam
2019;

T& trinh s6 03/20/TT -DHCD thong qua viéc lua chon don vi kiém toan nim
2020;

T& trinh s6 04/20/TT -PHCP théng qua céc chi tiéu ké hoach nim 2020;

T& trinh sé 05/20/TT -PHCD thong qua murc chi tra thu lao HDQT, BKS nim
2019 va Ké hoach thit lao 2020;

T& trinh 56 06/20/TT —-PHCDP théng qua viéc mién nhiém, bau bé sung thanh
vién HDQT nhiém ky 2016-2021.

Bau cir b6 sung thanh vién HPQT, nhiém ky 2016-2021:
Trang 2/6




- S6 hrong thanh vién HPQT nhiém ky 2016-2021 biu bd sung gbém 02 thanh
vién HDQT;

- Pai hoi da nhit tri thong qua Quy ché dé cir, irng cir va bau cir vdi ty 18
100% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi tan thanh bing hinh thirc gio
thé biéu quyét;

- Pai hoi da nghe Truéng Ban bau cir va Kiém phiéu thong qua Quy ché bau
cir;

- Pai hdi da nhit tri thong qua Danh sich @&ng vién bau vao HPQT, vdi ty 18
100% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi tan thanh bing hinh thirc gio
thé biéu quyét; g

- T chirc biu cir thanh vién HDQT nhiém ky 2016-2021: Dai hoi da dugc
Ban bau cir va Kiém phiéu huéng din chi tiét cach thirc ghi phiéu bau cir va bd
phiéu bau dé thuc hién bau cir.

Pén 10h 00 phiit (thoi diém dién ra Biu cir thanh vién HPQT) Ban Kiém
tra tu cach c6 dong bao cdo tai Pai hoi sé lwong c¢b dong tham du va cd dong
uy quyén tham du 1a 29 cb dong, dai dién cho 5.470.753 cb phan, chiém
91,18% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét.

Trong do:

+  S6 cd dong tham du truc tiép 1a 29 cd dong, dai dién cho 1.704.656
cb phén, chiém 28,41% tdng sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét;
+ Sbcbd dong uy quyén 1207 ¢b dong, dai dién cho 3.766.097 ) phz“m,
chiém 62,77% téng s ¢b phén c6 quyén biéu quyét.
6. Théo luin tai Pai hdi: Chu toa moi cac C6 dong tham gia y kién doi véi cac
Béo cdo va T trinh tai Dai hoi. Khong cé y kién.
Pén 10h 15 phiit (thoi diém biéu quyét théng qua ciac To trinh Pai hoi) Ban
Kiém tra tu cach ¢ dong bdo céo tai Pai hoi sb lugng ¢b dong tham du va cb
déng iy quyén tham du 1a 29 c¢b dong, dai dién cho 5.470.753 cb phan, chiém
91,18% tdng s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét.

Nghi quyét ciia Pai hoi dong Cé dong

Sau khi xem xét cic Béo cdo, T& trinh va thao ludn céc van dé lién quan, Dai hoi
ddng C6 déng thudong nién 2020 Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Biit Son da nhét
tri thdng qua céc ndi dung sau:

1. Théng qua Bio cdo hoat dong ciia HPQT niim 2019 véi 5.404.087 cb phan
tan thanh, trong duong 98,78% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét cia cac
Cb d6ng tham du va ty quyén tai Dai hoi;

2. Théng qua Béo cdo hoat dong ciia BKS nim 2019 véi 5.404.087 cb phin
tan thanh, trong duong 98,78% tdng s6 cd phan c6 quyén biéu quyét cua cac
Cb dong tham du va iy quyén tai Dai hoi;
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3.

Théng qua Bio cdo két qua SXKD nim 2019 va Ké hoach SXKD nim
2020 v6i 5.404.087 cb phan tan thanh, tuong duong 98,78% téng s6 cb phin
c6 quyén biéu quyét ctia cac Cb dong tham du va iy quyén tai Pai hdi véi céc
chi tiéu chu yéu sau:

3.1 Két qua kinh doanh 2019

Doanh thu: 453,6 ty dong
Loi nhuan trude thué: 7,063 ty dong
EBITDA: 48.4 ty dong
Nop ngén séch: 13,0 ty ddng
Ty 1é tra ¢ tirc (bang tién): 7,0%

3.2 Ké hoach kinh doanh 2020
Doanh thu: 444,788 ty dong
Loi nhuan truée thué: 7,032 ty dong
EBITDA: 45,54 ty dong
NOp ngan sach: 11,667 ty dong
Ty 18 tra b tirc (bang tién): 7,0 %

4.

Théng qua Bio cdo tai chinh da kiém toian nim 2019 theo ndi dung To
trinh s6 01/20TT-DHDPCP v6i 5.470.753 cb phin tén thanh, tuong duong
100% tong sb c6 phan c6 quyén biéu quyét cta cac C dong tham du va ay
quyén tai Pai hoi

Théng qua Phwong 4n phin phdi lgi nhuin nim 2019 theo ndi dung To
trinh s6 02/20/TT-DHPCP v6i 5.404.087 cb phdn tan thanh, tuong duong
98,78% tong s6 cb phan c6 quyén bidu quyét cua cac Co dong tham du va uy
quyén tai Pai hoi; cu thé nhu sau:

TT Néi dung bVT Thanh tién
1 | Loi nhugn e hién 2019 Pong | 7.063.941.008
2 | Thué TNDN phai nép Pong | 1455431701
3 | Loi nhufin sau thué chua phanphéi | P08 | 5.608.509.307
4 | Trich lap quy khen thuong, phicloi | POP€ | 1.300.000.000
5 | Trich Iap qu§ diu tur va phét trién Pong 108.509.307
6 | Chiacd tic nam 2019 (7,0 %) Pong | 4200.000.000
7 | Loi nhuén con lai Pong 0

Cin cir noi dung To trinh s6 03/20/TT-DPHCPD vé viéc thong qua viéc lua chon
don vi kiém todan BCTC nam 2020: Pai hoi da thng nhét phé duyét chon
Cong ty TNHH kiém toan An Viét 1a don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim
2020 véi 5.470.753 cb phan tan thanh, tuong duong 100% téng s ¢b phan c6
quyén biéu quyét cua cac Cod dong tham du va uy quyén tai Pai hoi;
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7. Théng qua cic chi tiéu ké hoach nim 2020 theo ndi dung T trinh sb
04/20/TT-DHCDP véi 5.404.087 cb phan tén thanh, twong dwong 98,78% tng
s6 ¢d phén c6 quyén biéu quyét ciia cac CS dong tham dy va iy quyén tai Dai
hoi, cu thé:

STT No¢i dung Don vi tinh K¢ hoach
I- | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu Ty déng 444,788
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 7,032
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 5,562
4 | Nop ngan sich Ty dong 11,667
5 | EBITDA Ty déng 45,54
6 | Tylétrac tirc bang tién % 7.0
II- | Chi tiéu vé san hrong
1 San xuat, tiéu thu céc loai bao XM Tri€u cai 75,0
2 | San xuét, tiéu thu bao Jumbo, Sling Cai 1.000.000,0
II- | Chi tiéu vé Lao dong — Tién lwong
1 Tdng sb lao dong Ngudi 530,0
2 | Téng quy tién luong Ty dong 52,895
3 | Luong binh quan/ngudi/théng Ddng 8.300.000
4 | Chi tiéu ting ning suét lao dong % > 7%

8. Théng qua mirc thi lac HPQT, BKS thue hién nim 2019 va Ké hoach thu
lao 2020 theo ngi dung To trinh sé 05/20/TT-DPHPCPD véi 5.404.087 cd
phan tan thanh, twong duong 98,78% tong s6 c¢b phan c6 quyén bidu quyét cua
cac Co dong tham du va uy quyén tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

Mikc thu lao Mikc lwong
STT Chirc danh S8 lwgng | (ddng/ngwdi/ | (Adng/nguoi/
thing) thing)

I Hji dong quan tri -,

1 | Chatich HDQT 1 6.000.000

2 | Thanh vién HPQT — Giadm dbc 1 5.000.000

3 | Thanh vién HDQT 3 4.000.000

II Ban kiém sost 3

1 | Truong BKS chuyén trach 1 15.800.000
2 | Thanh vién ban kiém soat 2 3.000.000

9. Théng qua viéc mién nhiém va bau bo sung thanh vién HPQT theo néi
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dung T& trinh s6 06/20/TT-DPHDCP véi 5.470.753 cb phan tan thanh, trong
dwong 100% tdng s6 cb phan c6 quyén bidu quyét ciia cic Co dong tham dur
va uy quyén tai Pai hoi;

10.Pai hji da théng nhit bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2016-2021
nhwr sau:

Hoi dong quan tri gdm 02 thanh vién tring cir:

' : Ty 1¢: S6 phiéu biu
STT Ho va tén S6 phiéu bau /Tong so CP c6 quyeén
BQ tham du PH (%)

1. | Nguyén Vin Chang 3.291.859 60,2
2. | Duong Tuén Linh 5.353.768 97.9

* Ngay sau khi c6 két qua bdu bd sung thanh vién HDQT, HPQT da hop va bau
chirc danh Chu tich HDQT; Ong Nguyén Van Chang dugce bau lam Chu tich HDQT
Céng ty ¢b phan Vicem Bao bi Biit Son véi s6 phiéu bau 1a 05/05 dat ty 1& 100%.

Phién hop Pai hoi dong cb dong thwrong nién 2020 két thiic vao hdi 11gid 00
phit cung ngay.

Céc ndi dung trong phién hop durge 14p thanh Bién ban va dugc Pai hoi ddng cb
dong nhét tri thong qua. Bién ban gf’im 06 trang, dugc 1ap thanh 03 ban, luu Ho so
van kién Pai hoi dong cb dong thuong nién 2020 tai Vin phong Cong ty 01 ban,
luu VT 01 ban, Ivu Ban Thu ky 01 ban.

Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 2020 s& duoc 1ap thanh vin ban
va thong bao dén toan thé C dong theo dung qui dinh cia Phap luat.

POAN CHU TICH
% /%/ B
Dwong Minh Tuin Tran Ngoc Hung Pham Dirc Cuong
BAN THU KY
Hoang Trung Chién Nguyén Quéc Pat
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CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Paoc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 02-2020/NQ-PHPCD Nam Dinh, ngay 19 thang 06 nam 2020

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 duwoc Quéc hi nuée Cong hoa xa héi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cdn cir Diéu I¢ 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty cé phdn Vicem Bao bi Bt Son;
Cdn cir Bién ban hop Pai hoi dong cé dong thuong nién 2020 cia Cong ty Cé phan Vicem

Bao bi But Son ngay 19/06/2020.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cdo hoat dong cia HDQT nim 2019 v6i 5.404.087 cb phin tén thanh,
tuong duong 98,78% tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét cia cac C dong tham du va ay
quyén tai Pai hoi;

Diéu 2. Théng qua Béo cdo hoat dong ciia BKS nim 2019 v&i 5.404.087 cb phin tan thanh,
tuong duong 98,78% tong s cb phin c6 quyén biéu quyét ctia cac Cé dong tham du va uy
quyén tai Pai hoi;

Piéu 3. Thong qua Béo céo két qua SXKD nim 2019 va K& hoach SXKD nim 2020 véi
5.404.087 c6 phin tan thanh, twong duong 98,78% téng s6 ¢ phin c6 quyén biéu quyét
cua cac Co dong tham du va uy quyén tai Pai hoi, mot sb chi tidu chinh nhu sau:

3.1. Két qua kinh doanh 2019

- Doanh thu: 453,6 ty dong
- Loi nhuan truée thué: 7,03 ty dong
- EBITDA: 48,4 ty dong
- Nop ngén sach: 13,0 ty dong
- Ty 1@ tra cb tirc (bang tién): 7,0%

3.2. Ké hoach kinh doanh 2020 ‘
- Doanh thu: 444,788 ty dong
- Loi nhuén trugc thué: 7,032 ty dong
- EBITDA: 45,54 ty dong
- NOp ngén sach: 11,667 ty dong
- Ty 1é tra cb tirc (bing tién): 7,0 %

Diéu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh di kiém toan nim 2019 theo ndi dung T& trinh sb
01/20/TT-DHDCD véi 5.470.753 cb phan tan thanh, trong duong 100% tdng sé cb phin
¢ quyén biéu quyét ciia céc Co dong tham du va iy quyén tai Dai hoi.

Piéu 5. Thong qua Phuong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2019 theo ndi dung T& trinh sé
02/20/TT-DHDCD vé6i 5.404.087 cb phan tan thanh, tuong duong 98,78% tdng sb cb phan
¢6 quyén biéu quyét cua cac CH dong tham du va ty quyén tai Pai hdi; cu thé nhu sau:



TT Noi dung PVT Thanh tién
1 | Loi nhuén thuc hién 2019 Ddng 7.063.941.008
2 | Thué TNDN phai np Pong 1.455.431.701
3 | Loi nhufn sau thué chua phan phbi Pong 5.608.509.307
4 | Trich lap quy khen thudng, phic loi Pong 1.300.000.000
5 | Trich 14p quy dau tu va phét trién Poéng 108.509.307
6 | Chia cd tirc nam 2019 (7,0 %) DPong 4.200.000.000
7 | Loi nhuan con lai Ddng 0

Diéu 6. Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2018 theo ndi dung T¢ trinh )
03/20/TT-DPHDCD v6i 5.470.753 cb phin tan thanh, tuong duong 100% téng sé cb phan
co quyén biéu quyét ctia cac C6 dong tham du va iy quyén tai Pai hoi;

Pidu 7. Thong qua céc chi tiéu ké hoach nam 2020 theo ndi dung T& trinh sé 04/20/TT-

DHDCD véi 5.404.087 cb phan tan thanh, tvong dwong 98,78% tong sb cd phan co6
quyén biéu quyét ciia cac C6 déng tham du va ity quyén tai Dai hoi, cu thé:

STT Noi dung Don vi tinh Ké hoach
I- | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu Ty déng 444788
2 | Loi nhuan truéc thué Ty ddng 7,032
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 5,562
4 | Nop ngén sach Ty dong 11,667
5 | EBITDA Ty ddng 45,54
6 | Ty 1é tra cb tirc bing tién % 7,0
II- | Chi tiéu vé san lwgng
1 | San xuét, tiéu thy cac loai bao XM Triéu céi 75,0
2 | San xuét, tiéu thu bao Jumbo, Sling Cai 1.000.000,0
III- | Chi tiéu vé Lao ddng — Tién hrong
1 | Téng s6 lao dong Nguoi 530,0
2 | Téng quy tién lhrong Ty ddng 52,895
3 | Luong binh quan/ngudi/thdng Pong 8.300.000
4 | Chi tiéu ting nang suét lao dong % 2 7%

Diéu 8. Thong qua mirc thu lao HDQT, BKS thuc hién nim 2019 va Ké hoach tha lao 2020 theo
n6i dung T& trinh sé 05/20/TT-BPHDCD véi 5.404.087 cb phin tin thanh, trong duong
98,78% tong sb cd phan c6 quyén biéu quyét ctia cac C6 dong tham du va uy quyén tai
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Pai hoi, cu thé nhur sau;

Mikc thu lao Mirc lwong
STT Chikc danh S6 lwong | (ddng/ngwdi/ | (ddng/nguwoi/
thang) thang)

I | Hoi ddng quan tri 5

1 | Chatich HDQT 1 6.000.000

2 | Thanh vién HDQT — Giam déc 1 5.000.000

3 | Thanh vién HDQT 3 4.000.000

I1 | Ban kiém soat 3

1 Truong BKS chuyén trach 1 15.800.000
2 | Thanh vién ban kiém soat 2 3.000.000

Piu 9. Thong qua viéc mién nhiém va biu bd sung thanh vién HDQT theo ndi dung Té trinh s6
06/20/TT-DPHPCD véi 5.470.753 cb phan tan thanh, tvong duong 100% tdng sb cb phan cé
quyén biéu quyét cua cac C dong tham du va uy quyén tai Pai hoi;

Piéu 10. Pai hoi da thdng nhit biu bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2016-2021 nhur sau:

Ty 1&: S6 phiéu bau /Tong

STT Ho va tén S6 phiéu bau s6 CP ¢6 quyén BQ tham
du PH (%)
1. | Nguyén Vin Chéang 3.291.859 60,2
7. | Duong Tuén Linh 5.353.768 97,9

* Ngay sau khi c6 két qua bau bd sung thanh vién HPQT, HPQT da hop va bau chirc
danh Chu tich HDQT; Ong Nguyén Vin Chang dugc biu lam Cha tich HDQT Céng ty ¢ phin
Vicem Bao bi But Son véi s6 phiéu bau 1a 05/05 dat ty 12 100%.

Diéu 11. Nghi quyét c6 hidu luc ké tir ngay 19/06/2020

Hbi dong quan tri, Gidam dbc va toan thé cb dong Cong ty Cd phin Vicem Bao bi Bt Son ¢
trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

AN

AN-GHU TICH PAI HOI
-.‘

AN

Noi giri :
-Cong b6 TT ;

- Céc cb dong ;

- HPQT, BKS, BGD ;

- Céc d/v truc thudc Cty
-Luu: VT, TK, HSPHCD.

e

Pham Dirc Cwong
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CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Poc lap — Tw do — Hanh phic

Nam Dinh, ngay 19 thang 06 ndam 2020

_ BAOCAO :
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Can cir vao Luat doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Can cit Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty ¢ phan Vicem bao bi But
Son, Hoi ddng quan tri xin bdo cdo cong tic quan tri nam 2019 nhur sau:

I/ Pic diém tinh hinh :

1. Thugn lgi :

Nzm 2019 14 nim di vao hoat dong 6n dinh sau khi dau tu cac dyr 4n mé rong
san xuat, déi méi cong nghé véi két qua vé san luong, ciing nhu chi tiéu tai chinh
hau hét déu dat ké hoach nhung cling & mirc trung binh so v6i quy mé va ning luc
hién c6 cua cong ty.

2. Khé khdn :

- Nam 2019 thi truong tiéu thu xi mang trong nude cling nhu xuét khiu giam
manh, din dén san lugng san xuét, tiéu thu ctia ca nim va dic biét 1a quy IV so véi
cling ky giam manh (chua bao gio thoi diém cudi nam thi trudng tiéu thu xi ming
cham nhu ndm 2019).

- Khéch hang no dong kéo dai, chiém dung vén nhiéu, dan dén can dbi tai
chinh rit khé khan, trong khi han mitc vay vén luu dong ngin hang c¢6 han.

II/ Két qua san xuit kinh doanh niim 2019:

Trude bdi canh c6 nhiéu khé khin, Hoi ddng quan tri cong ty d& phan tich,
danh gia sdu nhimg co hdi, thach thirc, trén co s d6 dé ra nhiéu giai phap va dinh
huéng ding din trong lanh dao, quan ly va diéu hanh; Héi déng quéan tri da hop tac
chit ch& v6i Ban diéu hanh nén d4 trién khai thuc hién c6 hiéu qua cong tac SXKD
nam 2019:

1. Két qua thuc hién nhiém vu sin xudét kinh doanh:




Pon vi Ty 1¢
STT No¢i dung e Ké hoach | Thuc hién | TH/KH
tinh =
(%)
1 | Tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 75,0 75,9 101,2
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Cai 1.000.000 | 1.010.000 | 101,0
3 | Doanh thu Ty dong 459,3 453,6 98,8
4 | Nop ngén sach Ty déng | 11,661 14,801 | 126,93
5 | Loi nhugn truée thué Ty déng | 6,952 7,064 101,6
6 | Loinhuan sau thué Ty déng 5,561 5,608 100,8
7 | Ty 1é tra cb tirc bang tién % 7,0 7,0 100,0
8 | Luong binh quan/ngudi/thang | Pong | 8.200.000 | 8.300.000 | 101,2

thu khong dat ké hoach 12 vi céc ly do sau day :

* Nhan xét :

TAt ca cac chi tiéu co ban déu dat va vuot ké hoach dé ra, riéng chi tiéu doanh

+ Thit nhét 1a gia ban v6 bao giam ( canh tranh gay git ).
+ Thir hai 1a ty trong v bao may KPK gidm, bao dan ddy ting (gia bao dan

d4y thip hon gi bao may)
2. Vé céng tic dau tw va sira chita TSCP thujc tham quyén HPQT phé
duyét:
5 e ot £ Gia tri
STT Tén may méc thiet bi So lugng <
(ty dong)
1 | Pau tr may trang mang 01 may 14,635
2 | Pu tu may dét tron kh rong 02 may 3,328
3 Stra chita nha van phong 01 2,030
Tong cong 17,963

3. Vé céng tdc qudn Iy va mjt s6 mdt cong tdc khdc

Véi quyén han, nghia vu duoc giao theo quy dinh ctia phép luat va diédu 1é to
chirc hoat dong cuia Cong ty; Can ctr nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong thuong nién
va tinh hinh thuc t& cia Céng ty; Nam 2019 Hoi dong quan tri di t6 chirc nhiéu
cudc hop ban nhitng van dé quan trong d tap trung chi dao, ra céc nghi quyét,
quyét dinh kip thoi phuc vu céng tac té chirc, san xuét kinh doanh, dau tu x4y dung
va cac mat cong tac khac.




Nam 2019 HPQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh sau:

ST

S6
Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Nghi quyét

01/19/NQ-HPQT

08/03/2019

1. Giao KH quy 11I/2019

2. Ban hanh dinh mirc vat tu nguyén liéu nim 2019
3. Phé duyét quy tién lrong thuc hién ndm 2018 va
giao quy tién luong ke hoach nam 2019

4. Phé duyét chu trwong dau tir 02 may dét khd rong
5. Quyét dinh ngay tb chirc PHCD 2019

02/19/NQ-HDbQT

05/04/2019

1. Panh gia két qua SXKD quy /2019

2. Thong qua ndi dung céc td trinh, dir thao BC trinh
DHCD 2019

3. Gi6i thiéu nhan su bd sung, thay thé HPDQT trinh
DHCD 2019

4. Thong qua chii truong thodi vén tai Cong ty CP
Thuong mai Bao bi But Son

5. Théng qua ndi dung bao cdo Vicem cua ngusi dai
di€n tai cong ty.

03/2019/NQ-
DHCD

26/04/2019

Nghi quyét Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2019

04/19/NQ-HPQT

20/06/2019

1. Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan Béo
cdo tai chinh nam 2019

05/19/NQ-HPQT

05/07/2019

1. Panh gia két qua Quy II va 6 thang ddu nim
2019, giao nhiém vu Quy III /2019.

2. Phé duyét chu truong stra chira nha van phong
3. Thong qua ké hoach té chirc thim quan, nghi he
cho CBCNV

06/19/NQ-HPQT

11/10/2019

1. Panh gia két qua SXKD quy III va 9 thang dau
nam 2019.
2. Giao ké hoach quy I1V/2019

3. Thong qua chii trrong bd sung quy tién lwrong
nam 2019 theo vén ban cua Vicem

4. Théng qua viéc chuyén nhugng 02 may dét kho.
rong va thu€ lai theo phuong thire thué tai chinh dau
tu d¢€ bo sung nguodn tai chinh phuc vu san xuat.

i

CONE
cO Pt

\CEM B

BUT S

B
NF-
|



1. Danh gia ké qua SXKD quy IV va ca nim 2019
2. Phé duyét ké hoach nam 2020va cac chi tiéu phan
7 | 07/19/NQ-HPQT | 31/12/2019 | dau ctia ndm 2020
3. Giao ké hoach Quy I ndm 2020
4. Ban hanh Quy ché quan Iy ng
II- Quyét dinh
158/19/Qb- Phéan cong nhiém vu t6 chirc PHCD 2019
1 08/03/2019
HDPQT
159/19/Qb- Ban hanh dinh murc vat tu, nguyén liéu ndm 2019
2 08/03/2019
HDPQT
160/19/Qb- Giao quy tién lvong KH nam 2019
3 08/03/2019
HPQT
161/19/QP- Phé duyét quy tién lrong thuc hién nim 2018
4 @ 08/03/2019 e HE
HDPQT
364/19/Qb- Théi cir dai dién von tai Cong ty CP thuong mai
5 28/06/2019
HDQT Bao bi But Son
377/19/QP- Uy quyeén quyét dinh phé duyét cac thu tuc trién
6 @ 05/07/2019 | ’_q g q. J $ e '
HDQT khai thuc hién c6ng trinh sira chira nha van phong
586/19/QD- Phé duyét ké hoach nam 2020
7 31/12/2019
HDQT
587/19/QPb- Ban hanh quy ché quan 1y ng
8 Q 31/12/2019 S S
HDQT

Trong thoi gian qua Hoi dong quan tri da thuc hién ding chirc ning nhiém
vu, thue hién déng quy dinh cua phap luat trong viéc quan tri Coéng ty; Bao toan tt
ngudn von clia cac cd doéng, duy tri va tra c¢b tirc hang nim ddy da, ding han duoc
thé hién thong qua céc sb liéu nhu sau:

* Tai thoi diém 31/12/2019:

- Vén chi s hiru : 105,3 ty dong

- Loi nhun truée thué : 7,063 ty dong;

- Loi nhuan sau thué chua phén phdi: 5,608 ty dong

- L4i co ban trén ¢ phiéu: 935 ddng/cd phiéu
- Hé sb bao toan vén : 1,0




- Ty sudt LN/vén CSH (ROA): 6,7%

- Ty suét LN/téng TS (ROE): 1,6%

* Viéc chi tra cb tirc hang nim:

- Hang nim chi tra cd tirc cho céc cd dong ciia Cong ty ddy du, kip thoi ding
quy dinh cta phéap luat. Tra co tirc ndm 2018 da dugc thuc hién chi tra vao ngay
25/10/2019 véi ty 1& 7% ma Pai hoi cd dong thuong nién nim 2019 da théng qua
ngay 26/04/2019.

* Thi lao ctia Hoi dong quan tri :

- Can ¢t Nghi quyét Dai hoi ¢ dong thudong nién nim 2019, Cong ty da thuc
hién murc tra thu lao ciia Hi dong quan tri, Ban ki€ém soat nim 2019 nhu sau :

+ Chu tich Hoi dong quan tri : 6,0 triéu ddng/thang
+ Thanh vién HPQT kiém GP: 5,0 triéu ddng/thang

+ Thanh vién HDQT: 4,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu ddng/thang

Trudng Ban kiém soat chuyén trach hu?mg luong tuong duong Trudng don
vi true thude cong ty vai mire 1a: 15.800.000 dong/thang.

4. Két qua kiém tra, gidm sdt ciia HPQT d6i véi Gidm dbc diéu hanh:

- HPQT thuc hién quyén giam sat d6i véi Giam dbc didu hanh thong
qua viéc thuc hién ché do bao céo két qua thuc hién nhiém vu tai cac cudc hop
thudng ky hodic bao cdo bét thudong khi ¢6 yéu cau.

- Cén c nhiém vu quyén han ctia Giam déc dugc quy dinh trong diéu 1& cong
ty va két qua thuc hién nhiém vu nam 2019, Hoi ddng quan tri d4 kiém tra, giam sat
d6i véi cac noi dung sau:

+ Céc chi tiéu do Pai hoi cd déng thuong nién niam 2019 théng qua va ké
hoach SXKD hang quy do Hoi déng quén tri giao déu hoan thanh ké hoach;

+ Viéc quan ly, diéu hanh Céng ty hoat dong ding céc quy dinh cua Phap
luat, bao toan va phat trién c6 hiéu qua nguén vdn cua cac cd dong;

+ Thyc hién ché do cong bé théng tin khach quan, chinh xéc trung thuc va
kip thoi dén cac CH dong theo quy dinh cta phép ludt chimg khoan v& cong bd
thong tin d6i véi Cong ty niém yét;

+ On dinh viéc 1am, doi séng, thu nhap cho ngudi lao dong, dam bao quyén
loi hop phép cho cac Cd dong:

+ Thuc hién day da ndp ngan sach nha nudc theo quy dinh hién hanh;



+ Trich 18p cac quy Phic loi, Khen thuéng, Pau tu phat trién va té chuc thuc
hién, str dung céc quy nay ding muc dich, ding quy dinh;
+ Tham gia cong tic tir thién, nhan dao theo cac phong trao ctia Tong
cong ty cling nhu & dia phuong.

III/ Nhirng ton tai:

Trong qua trinh hoat dong, Hoi dong quan tri nhan thdy con ton tai mot sb han
ché, cu thé 1a: Chua c6 nhiing giai phap hitu hiéu trong viéc thu hdi céng no cua cac
khach hang trong Vicem.

IV/ Panh gia két qua thwe hién nhiém vu 2019:

Trong viéc thuc hién chirc trach nhiém vu d6i v6i Hoi ddng quan tri, cac
thanh vién trong HDQT dé Iudn chi dao, giam sét, kiém tra, danh gia nhitng viéc da
lam dugc va chua lam duoc, quan 1y cac mit hoat dong theo ding thim quyén ma
Luat va Diéu 1&é Céng ty quy dinh, luén bam sat Nghi quyét Dai hoi cb dong thudng
nién, bam sét thuc té dé tap trung chi dao san xuét kinh doanh.,

Nam 2019 12 mot nam tat ca cic mit hoat dong vé quan tri, diéu hanh, SXKD
déu dat ké hoach va khong c6 su ¢b 16n xay ra, trong khi cac doanh nghiép, nhét 13
céc don vi trong nganh san xuit vé bao hiu nhu déu gap rat nhiéu khé khin. Pay 1a
két qua, thanh cong Ién cia cdng ty trong nim qua va ciing danh gi4 12 nim hoan
thanh tot nhiém vu d6i véi HDQT va Ban diéu hanh cong ty.

V/ Phwong hwéng nhiém vu nim 2020

Phét huy nhiing két qua dat duoc, khic phuc nhimng ton tai, Hoi ddng quan tri
cong ty tip trung chi dao dé thuc hién mot sé muc tiéu va nhiém vu co ban nim
2020 nhu sau:

1. Vé céng tdc sin xudt kinh doanh:

- San xuét, tiéu thu: 75 triéu vé bao xi mang cac loai
- San xuét, tiéu thu: 1.000.000 bao Sling, Jumbo

- Téng doanh thu: 444,788 ty dong

- Loi nhuén truée thué : 7,03 ty dong

- Loi nhuén sau thué : 5,562 ty dong

- Nop ngén séch: 11,667 ty dong

- Chi ¢b tirc: 7,0%

- Thu nhéap binh quén: 8,3 triéu déng/ngudi/thang.



2. Mt sé mit cong tic khdc

- Chi dao Ban Gidm déc diéu hanh tiép tuc duy tri méi quan hé hop tac c6
hidu qua dbi vé6i cac khach hang truyén théng trong Vicem ké ca sau khi Vicem
thodi hét vén tai cong ty; Tiép tuc khai théc céc thi trudng ngoai Vicem dbi véi cac
san pham bao dan d4y, bao Sling, Jumbo dé phat huy t6i da cong suit cua thiét bi;

- Tang cudng cac giai phap vé quan ly, vé k¥ thuat va céng nghé dé én dinh
va nang cao chét luong san phim dé c6 stic canh tranh cao trén thi truong;

- Tim c4c giai phap t6i wu trong cong tac thu hdi céng ng va khai thac cac
ngudn tai chinh @& dam bao vén luu dong phuc vu cho san xut kinh doanh;

- Téng cudng cong tic quan tri doanh nghiép theo xu hudng chuyén nghiép,
cong khai, minh bach va ding quy dinh ctia phép luat.

 Trén day 1a bao céo két qua hoat dong cia HPQT nim 2019 va phuong

huéng nhiém vu ndm 2020 cia Hoi dong quan tri. Hoi dong quan tri Cong ty tiép
tuc bam sét chirc ning, quyén han, phat huy nhimg két qua da dat duoc, tap trung
strc manh tri tué va tinh thin doan két dé 1am t5t hon nita cong tac quan ly Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

»






CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Nam Dinh, ngay 19 thang 06 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019 VA
KE HOACH HOAT DPONG NAM 2020

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢ dong

Can cir:

- Chirc ning nhiém vu ciia Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong
Cong ty Co phan Vicem bao bi But Son (sau day goi tat 1a Cong ty);

B4o cdo tai chinh nam 2019 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan An
Viét;

Két qua hoaﬁ dong kiém tra, giam sat ciia Ban kiém soat nam 2019;

Ban kiém soat bao cdo trude Pai hoi dé\rng cd dong két qua kiém tra, giam sat cac mat
hoat dong trong ndm 2019 cia Coéng ty Co phan Vicem bao bi Bit Son nhu sau:

I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thyc hién nadm 2019:

Ban Kiém Soat di phan coéng nhiém vu cho ting thanh vién, xdy dung Quy ché
hoat dong cua Ban va chuong trinh hoat dong cua nam 2019, ngoai ra Ban ciling tham du
cac cudc hop HDQT hang quy va céc cugc hop giao ban hang thang do Céng ty t6 chirc véi
muc tiéu nham dong g6p 6 hiéu qua vao ké hoach SXKD cuia Cong ty trong nam 2019. Cu
thé cac hoat chu yéu dong ctia Ban kiém soét:

a/ Giam sat hoat dong ctiia Hoi dong quan tri. Kiém tra va giam sat viéc ban hanh
cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

b/ Giam sat, kiém tra viéc thuc hién ké hoach SXKD nam 2019 cua Ban giam déc
diéu hanh, kiém tra tinh hop phap, hop 1y cia cic hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét
cua Pai Hoi Dong Cb Pong nam 2019.

¢/ Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mic do can trong trong td
chirc cong tac ké toan, thdng ké va lap bao céo tai chinh. Xem xét bao cdo 6 thang va
Bao c4o tai chinh ciia Cong ty nam 2019 da duge soat xét va kiém todn bi Cong ty TNHH
Kiém todn An Viét.

d/ Kiém tra va giam sat cac thi tuc mua sim vat tu nguyén licu.

e/ Kiém tra va giam sat viéc thuc hién viéc tiéu hao dinh mirc vét tur.

g/ Kiém tra va giam sét cac tha tuc dau tu, sira chita 16n cac tai san ¢ dinh.

* Nhén xét ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2019, Ban Kiém Soat khong nhan thiy bat ky diu hiéu bat thudong nao
trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Tét ca cac hoat dong ciia Cong ty déu
tudn thii ding Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoén, Piéu 1 ctia Céng ty, va cac quy
dinh khac cua phap luét.

Két qua san xuét kinh doanh va s liéu ké toan da dugc kiém tra chat ché, dam bao
tinh chinh x4c va hop phép trong viéc ghi chép sb liéu.




Nim 2019 1a ndm Cong ty da di vao hoat dong 6n dinh cac diy chuyén san xuét
cling nhu 6n dinh vé té chirc tuyén dung lao dong. Tuy nhién, dy lai 1a ndm thi truong
tiéu thu xi mang giam syt manh nén ¢6 anh hudng truc tiép dén san luong tiéu thu vé bao
xi méng. Mit khac, thi trudng v6 bao ¢6 sur thay ddi dich chuyén tir vé bao may sang bao
dén, bao xuét khdu. Ndm bit dugce nhu cu thay dbi cua thi truong, HDQT va Ban giam
déc didu hanh da da chu dong tim kiém khach hang, néng cao chat lugng san pham nang
cao chét luong phuc vu, dép ng giao hang ding tién do, giam thiéu chi phi... dé nang
cao thi phén, dap ung dugc nang luc san xuit ctia Cong ty ciing nhur dat duge muc tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh dé ra.

2. Ké hoach dinh huéng nim 2020

- San xuét, tiéu thu vo bao xi ming: 75 triéu vo

- San xuét, tiéu thu vo bao Jumbo - Sling: 1.000.000 vé

- Téng doanh thu: 444,79 ty dong

- Loi nhuén trude thué : 7,03 ty dong

- Nop ngén sach: 11,67 ty dong

- Chi tra ¢ tic: 7,0%

- Thu nhép binh quan: 8.3 tricu dong/ngum/thang

V6i cong suét thiét ké cia may moéc thiét bi hién co, ngudn nhan lyc 6n dinh nhu
hién nay thi céc chi tiéu ké hoach nam 2020 12 kha thi. Tuy nhién dé dat dugc ké hoach nim
2020, Cong ty can:

- Phat huy t5i da cong sut thiét bi, nang cao chét lugng san pham, giam thiéu chi
phi, tai sir dung phé liéu thu hdi nhim giam gié thanh san Xuat, ting sirc canh tranh trén thi
trudng.

- Thuong xuyén kiém tra, k1em soat chat ché tai cac cong doan san xXuét, c6 bién
phép xtr ly kip thoi, cu thé @8 han ché ti da san phdm kém chat lugng.

- C6 ké hoach stra chira, bao dudng may moc thiét bi dé day chuyén san xuit hoat
dong 6n dinh, dat nang sut chét lugng, giam thiéu phé pham

- Xir ly su cb thiét bi kip thoi dam bao an toan, tiét kiém.

- Thuong xuyén kiém tra, nhac nhd va tuyén truyén téi nguoi lao dong cong téc An
toan VSLD, phong chbng chiy nd va phong chbng thién tai.

II- KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. vé cOng tic quén triva dléu hanh

Hoi ddng quan tri Cong ty gbm c6 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién tham
gia diéu hanh truc tiép. Hop Dai hoi déng cb dong ngay 26/4/2019, bd nhiém 1y vién
HDQT: 6ng Duong Minh Tuén, mién nhiém vy vién HPQT: 6ng Mai Vin Dan.

2. Nhan xét cia Ban Kkiém soat:

- HDQT da thuc hién ddy du trach nhiém quan ly cia minh tuén thu ding Luat
Doanh nghiép, Luat Chimg khoén, Diéu 1é cia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb
dong va cac quy dinh khac cia phap luat.

- HDbQT da td chirc va duy tri déu din cac phién hop dinh ky hang quy, va dua ra
cac nghi quyét va quyet dinh kip thoi de dinh huéng, chi dao san xuat kinh doanh theo
dung cac Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong va quy dinh cia phap luat.

- Cac nghi quyet cia HDQT da dugc ban hanh dung tham quyen cua HPQT va noi
dung cua cac nghi quyet nay déu tuén thu va phu hop v6i cac nghi quyet ciia Pai hoi dong
c¢d dong, muc tiéu chién luge phat trién cia Cong ty, Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg
khoan, Piéu 1é ctia Cong ty, va cac quy dinh khac cua phép lut.



III- KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

1. Vé thirc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh:

Két qua san xuét kinh doanh thé hién qua céc chi tiéu chi yéu sau day:

Ké TH nim So sanh So sianh
STT Chi tiéu PVT | hoach 2019 TH/KH | 2019/2018
2019 (%) (%)

1 | San luong san xuit

- Vo bao xi méng Tr.céi 75,0 75,7 | 101,00 88,13

- Vo6 bao Jumbo - Sling | Ng.céi | 1,000,0 993,2 99,32 159,2
2 | San lugng ti€u thu

- Vo bao xi mang Tr. céi 75,0 75,9 | 101,21 89,7

- Vo bao Jumbo - Sling | Ng.cai | 1.000,0 1.010,0 | 101,00 168,2
3 | Doanh thu ) Ty.d | 459360 | 453.577| 98,74 93,86
4 | Loi nhuén trudc thué Ty.d 6,952 7,064 | 101,61 111,3
5 | NOp ngéan sach nha nuéc Ty.d 11,7 14,8 | 126,93 149,5

Ban giam dbc gébm 1 giam déc: 6ng Trin Ngoc Hung va 1 phé giam ddc: 6ng
Duong Minh Tuén.

- Cing véi HPQT, Ban giam dbc cong ty ¢6 nhimg chi dao sat sao va quyét liét trong
viéc thuc hién nhi€ém vu ciia minh, ddm bao duy tri hoat dong san xuit kinh doanh, diéu
hanh quan ly va phat huy cac nguén luc vé vbn, tai san va lao dong clia Cong ty, thuc hién
ddy di nghia vu v6i Nha nude va cac ché do chinh sich cho ngudi lao déng, bao toan va
phat trién vén clia Nha nuée va cac cb dong.

- Ban giam dbc da c6 nhing giai phap quyét liét dé chan chinh va nang cao cong tac
quén ly, nang cao hi¢u qua SXKD va ¢ nhleu giai phap ca vé thi truong, ky thuat, tiét kiém
chi phi, chéng lang phi, hop ly héa san xuét... dé dat duoc hiéu qua cao nhét.

- Ban giam ddc diéu hanh va céc can bo quan ly cua Cong ty da co md&i quan hé phéi _

hop chit ché trong cong tac diéu hanh, quan 1y hoat dong san xuét kinh doanh.

- On dinh viéc 1am, thu nhdp cho ngudi lao dong, ddm bao quyén lgi hop phép cho

céc cb dong.

2. Vé cong tac tai chinh ké toan:

- Ban Kiém so4t nhan thiy viéc Ira chon Coéng ty TNHH Kiém toan An Viét 12 don
vi kiém toan bdo cdo tai chinh cho Céng ty 1a dung theo ndi dung cia Pai hoi cb dong
nam 2019.

- Cong ty da tuan thu day du yéu cau vé chuin muc ké toan va ché do ké toan doanh
nghiép hién hanh trong viéc td chirc cong t4c tai chinh ké toan, thuc hién hach toan, ké
toan va lap cac bdo céo tai chinh diy da hang quy, dam bao tinh chinh xéc, trung thuc,
hop phép.

- Cong ty da thuc hién viéc cong b thong tin theo dung hudng dan tai Thong tu 155
/2015/TT-BTC ngay 6/10/2015 d6i véi cong ty niém yét.

- B4o cdo tai chinh ctia Cong ty dd dugc 1ap theo Thong tu sé 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B¢ Tai chinh.

- Ban Kiém soat x4c nhan céc sb liéu tai chinh dugc dua ra trong Bédo cdo cua
HDQT trinh Pai hoi dong cb dong 1a thé hién trung thuc tinh hinh ké toan tai chinh hién
tai ctia Cong ty. Nhimg s6 liéu chinh vé tinh hinh tai chinh 31/12/2019:

cd pt
SEM B
BUT S

l_l.rNH



Pon vi: Ty dong

So sanh
Chi tiéu tai chinh 31/12/2019 31/12/2018 2019/2018
(%)
I. Téng tai san 428,7 4278 101,1
1. Tai san ngin han 263,8 253,7 108,3
2. Tai san dai han 164,8 174,1 90,6
II. Téng ngudn von 428,7 4278 101,1
1. No' ngén han 291,9 289.9 : 100,7
2. No¢' dai han 31,4 36,4 86,3
3. Vén chii s¢ hiru 105,3 104,5 100,8

Véi s6 liéu nhw trén, BKS ¢6 nhin xét ahw sau:

- No ngan han tai thoi diém 31/12/2019 16n hon tai san ngin han 28,1 ty dong Vi
vdy, Cong ty cin c6 giai phap dé thu hdi cac khoan ng ngan han dé quay vong vén luu
déng, giam thiéu chi ph1 1ai vay, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

3. Vé cong tac té chirc nhan su:

- Nam 2019 Cong ty di di vao hoat dong 6n dinh, tong s6 lao dong duogc tuyén dung
bd sung 1a 156 lao dong, trong d6 da ky hop ddng 94 lao dong, chuyén 61 lao dong
khong con nhu cau lam viéc tai Cong ty, 62 lao dong hoc viéc bo viéc d& dang. Cac thu
tuc vé cdng tac to chirc duoc thuc hién theo ding quy ché, quy dinh, pht hop véi quy mod
hoat dong cua Cong ty.

- Thu nh4p binh quan ctia ngudi lao dong trong nam 2019 1a 8,3 triéu déng/ngudi

/théng

- Céc ché d6 ciia ngudi lao dong ludn duge dim bao va theo luat hién hanh va quy

ché cia Cong ty.

4. Vé cac cong tic khac:

a/ Cong tdc diu tw, sica chita lén TSCP.

- Pé dap g phuc vu san xuét kinh doanh Céng ty da diu tr mot sé may moc thiét

bi nhur sau:

+ 02 may dét tron khé rong

+ 01 may lam lanh nudc Fusheng

+ 01 may vam nhua tai ché

+ 01 may ép kién

+ 01 bd can phdi liéu

+ 01 may trang mang

Tong gia tri dau tu 1a cia cac tai san trén la: 18.770 triéu dong.

- V& stra chiva 16n tai san ¢b dinh: Nam 2019 phat sinh chi phi stra chita miy méc

thiét bi 12 4.518 triéu dong Trong d6 bao gom May dét: 1.651 triéu dong, Nha in ca: 741
triéu dong, Nha van phong: 2.030 tri¢u dong, Tram xur Iy nudc thai: 95 triéu dong

b/ Mua sim nguyén vit li¢u chii yéu
- Céc hop dbéng mua vat tu, nguyén vt liéu chinh da duoc thuc hién.
+ Nhura tao soi: 5.517 tan




+ Nhura trang: 1.530 tAn
+ Gidy Krapt: 4.735 tan ]

Viée dau tu xdy dung co ban va mua sim nguyén vat liéu Cong ty déu thuc hién
theo quy dinh ctia Nha nuéc vé& diu thiu va cac quy dinh ctia Cong ty, de’lrp bao tinh canh
tranh tién d6 cung cip, chit luong hang héa va da mang lai hiéu qua kinh té.

IV- THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

1. Céng tac 1ap va kiém toan Béo cdo tai chinh

- Béo cdo tai chinh nam 2019 ctia Cong ty dugc ldp theo céc chuén muc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh.

- Céc Béo cdo tai chinh ndm 2019 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan An
Viét Ia don vi da dugc UBCK Nha nu6e chp thusn kiém todn cac Cong ty niém yét.

- Y kién ciia kiém toan vién vé cac B4o cdo tai chinh nam 2019 ciia Cong ty 14 ¥ kién
chap nhan toan bg. Céc Béo céo tai chinh nim 2019 da phan 4nh mét céch trung thue, hop
Iy tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019, két qua hoat dong kinh doanh va Iuu chuyén tién
t¢ trong ndm 2019, phit hop v6i chudn muc ché d¢ ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién
hanh cé lién quan.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2019

Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chii yéu trong nam 2019 theo BCTC nhu sau:

YA

£ i Thuc T
Chi tiéu PVT Kezgcl’g"h Thggll;“?“ ;ﬁ% T%H ﬁ;%%llgg
1. Téng doanh thu Ty d 459.4 453,6 483,2 98,7 93,9
2. Chi phi tai chinh Ty d 14,3 15,5 13,0 108,4 119,2
3. Chi phi ban hang Ty d 7,6 6,7 1.2 88,2 93,1
4. Chi phi quan ly Ty & 12,4 12,3 12,5 99,2 98,4
5. Loi nhuén truée thué | Ty d 6,9 71 6,3 102,9 112,7

Cén clr vao bang téng hop néu trén cho thdy: Nam 2019 1a nim rét kho khén, thi
tru(‘;'ng vo bao' bién dong khc:) luong, chi phi tai chinh ting QO khach hanh no dc_)ng nhiéu,
chiém dung von dai ngay. Bé dat duge két qua kinh doanh dé ra, ngoai viéc tim kiém, phat
trién thi truong, Ban lanh dao Cong ty di phai diy manh cdng tac quan ly, yéu cau ra soét,
gidm thiéu cc chi phi, phé phdm trong sin xuét kinh doanh. Cha dong khau van chuyén
giao hang bing phuong tién ciia Cong ty, nhim dap tng dugc tién do caa khach hang ciing
nhu gidm thiéu chi phi ban hang . Vi vy, chi tiéu doanh thu nim 2019 giam 4,3% so véi ké
hoach va giam 9,1% so v&i cing ky, chi tiéu chi phi tai chinh nim 2019 tang 8,4% so véi ké
hoach va ting 19,2% so v6i cung ky nhung chi tiéu loi nhuén ndm 2019 da tang 2,9% so vai
ké hoach va ting 12,7% so véi cling k3.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2019

3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh

Stt Chi tiéu bvt Nim 2019 Niam 2018

1 | Co cau tai san

- Tai sén ngan han/tdng tai san % 61,55 59,31
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- Taisan dai han/tong tai san % 38,45 40,69
2 | Co cau nguodn von

- No phai tra/tdng nguon von % 75,43 75,57

- Ngudn vén CSH/téng ngudn von % 24,57 24,43
3 | Kha nang thanh toan

- Kha nang thanh toan hién tai Lan 2,29 1,87

- Kha nidng thanh todn ng ng?m han Lan 0,90 0,88
4 | Ty suat sinh 15

- Ty suat LNTT/doanh thu thuén % 1,56 1,31

- Ty suat LNST/doanh thu thuan % 1,24 1,03
5 | Ty suét loi nhuan/tong tai sin -

- Ty suat LNTT/tong tai san % 1,65 1,48

- Ty sudt LNST/tong tai san % 1,31 1,16
6 | Ty suét lgi nhudn/vén chi sé hiru

- Ty suat LNTT/von CSH % 6,71 6.07

- Ty sudt LNST/von CSH % 532 4,76

3.2. Nhan xét, ddnh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019

Tir céc chi tiéu kinh doanh tai chinh cho thay:

- Cacty suit sinh 1&1 déu >1, cho théy viéc dau tu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
dat hiéu qua tot.

- Kha néng thanh toan hién tai >1, diéu d6 cho thiy kha ning thanh to4n hién tai ctia

Cong ty 6 murc tot.
- Kha néng thanh toan ng ngan han ndm 2018 chi dat 0,88 14n va dat 0,90 14n trong
nim 2019 cho thdy cong tac thu hdi cong ng ngén han chua dugc tét.

V- THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2019
1. Thue hién phan phéi lgi nhuén nim 2018 va tra ¢ tirc cho C6 dong theo Nghi
quyét ciia Pai hgi dong ¢ dong thwong nién nim 2019
- Niam 2019, Cong ty da chia cb tirc ciia nam 2018 14 7%/nam tuong tng véi sb tién
1 : 4.200.000.000 ddng.
- Du kién phan phéi lgi nhuan va chia ¢b tirc nam 2019:

TT Chi tiéu Ké hoach 2019 Thue hién 2019

1 | Téng loi nhuén trudc thué 6.952.000000 7.063.941.008
2 | Téng loi nhuén sau thué 5.561.600.000 5.608.509.307
3 | Loi nhuan dugc phén phdi 5.561.600.000 5.608.509.307
4 | Chi tra c6 tirc 4.200.000.000 4.200.000.000
5 | Trich cac quy 1.361.000.000 1.408.509.307

Trong dé : - Quy dau tie phdt tién 108.509.307

- Quy khen thuong, phuc loi 1.300.000.000
6 | Tong loi nhan da phén phdi 5.561.600.000 5.608.509.307

- Céng ty da thyc hién phan phdi lgi nhuan va chi tra ¢ tie cho cac cd dong theo
dung Diéu 1¢, Nghi quyét HDQT va quy dinh ctia S& giao dich ching khoan Ha Noi.

2. Trich thii lao cia Hoi dt“mg quén tri, Ban kiém sot nim 2019

Can cir Nghi quyet Pai hoi cb dong thuong nién ndm 2019, Cong ty da thuc hién

murc tra th lao ciia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nam 2019 nhur sau :
+ Chu tich Hoi dong quan tri : 6,0 triéu dong/théang




+ Thanh vién HDQT kiém GB: 5,0 triéu dng/thang
+ Thanh vién HDQT: 4,0 triu dong/thang
+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu dong/thang
Riéng Trudéng Ban kiém soat chuyén trach hudng luong twong duong Trudng don vi
true thude cong ty véi mire luong 1a: 15.800.000 ddng/thang.

VI- KIEN NGHI

Dé thuc hién tét nhiém vy nam 2020. Ban kiém soét c6 mét sb kién nghi nhu sau:

1. Vé cong tic tb chirc va nguon nhan lwe

- Tiép tuc tao diéu kién tét nhét cho ngudi lao dong, dam bao thu nhap 6n dinh va c6
ché do chinh sach khuyén khich nguoi lao dong nhim muc dich dé nguoi lao dong lam viée
c6 hiéu qua va gin bo lau dai véi Cong ty.

- Tuyen dung va dao tao doi ngii lao dong c6 trinh d6 tay nghé phu hop véi day
chuyén thiét bi cong nghé méi va hién dai, dong thoi dao tao nang cao trinh d6 cua can bo
quan ly cho phu hgp v6i m6 hinh va quy mé hoat dong ctia Cong ty.

2. Vétd chirc sén Xuét

- Phét huy t6i da cong suét thiét bi, nang cao chat lugng sén pham, giam thiéu chi
phi, ti sir dung phé liéu thu hdi nhim giam gid thanh san xuét, ting sirc canh tranh trén thi
trudng.

- Thuong xuyén kiém tra, klem soat chit ché tai cac cong doan san xuit, ¢6 bién
phap xtr ly kip thoi, cu thé dé han ché tdi da san pham kém chét lugng.

- C6 ké hoach stra chira, bao dudng may moc thiét bi dé day chuyén san xut hoat
dong 6n dinh, dat nang sudt chét luong, giam thiéu phé pharn

- Xtr Iy su ¢6 thiét bi kip thoi dam bao an toan, tlet ki€ém.

- Thuong Xuyén kiém tra, nhac nh¢ va tuyén truyén téi ngudi lao dong cong tac An
toan VSLD, phong chéng chéy nd va phong chéng thién tai.

3.Vé cong tac thi truong

- Hién nay da c6 rat nhiéu cac nha cung cap v0 bao méi ra doi, Cong ty can nim bét
sat céc thi truong dé dap ung nhu ciu vé chét luong san phidm, thoi gian, tién do giao
hang... nhim ting sirc canh tranh trén thi trudng.

- Duy tri céc thi truong tiém nang, tim kiém thém c4c thi truong ti€u thu bao dan, bao
xuét khau va bao Jumbo — Sling.

- Nghién ctru, tim kiém, mé rong céc thi trudng hang xuét khau.

- Can d6i nguon tai chinh ciing nhu n gudn hang t6n kho dé thyuc hién mua nguyén vat
liéu ddm béao chat lugng, dap img nhu ciu san xuit va hiéu qua.

4. Vé cong n¢ phai thu, phai tra

Tai 31/12/2019, ng phai thu ngin ciia cac cong ty trong Vicem ting cao (162,1 ty),
chiém 79,3% so voi téng no phai thu (2044 ty). Cong ty can c6 giai phép thu hoi cdng ng
cua cac don vi co s6 du no cao va dai ky dé can dbi nguon tai chinh mua nguyén vt liéu dé
6n dinh san xuét, dap g nhu cau thi truong ciing nhu thanh toan cac khoan ng dén han.

VII- TU PANH GIA KET QUA HOAT DONG:

- Hoi ddng Quan trj da cung cép kip thoi, day du cac - Nghi quyét, Quyet dinh cua Hoi
ddng Quan tri cho Ban Kiém soat, Ban Giam déc di tao didu kién cho Ban Kiém soét trong
viéc thu thap céc thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty khi c¢6 yéu cu.

- Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat, Ban giam ddc diéu hanh va cic can bd quan ly
cua Cong ty da c6 moi quan hé phdi hop chit ché trong cong tac diéu hanh, quan ly hoat
dong san xuét kinh doanh.




Céc thanh vién trong Ban Kiém so4t di néu cao tinh than trach nhiém trong qua trinh
thye thi nhiém vu, di thé hién duoc tinh trung thuc, khach quan trong cong viéc. Tuy nhién,
vé6i didu kién 1am viéc kiém nhiém nén vi¢c kiém so4t cac hoat dong con han ché, tiém an
nhitng rii ro ngoai tAm kiém soat 14 khong tranh khoi. Ban Kiém soat cin phai quan tdm, nd
lyc va hoan thién hon nira trong thoi gian toi.

DPé dam béo cong tac quan ly diéu hanh cia Cong ty dugc tét hon trong niam téi, can
tiép tuc duy tri va phat huy hon nira su phéi hop chit ché giita Ban Kiém soat véi Hoi dong
Quén tri, Ban Giam ddc diéu hanh Céng ty.

Trén déy 1a toan bd bio co hoat dong ctia Ban Kiém so4t nim 2019, kinh trinh Dai

hoi ddng cb dong xem xét va théng qua.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY

Nguyén Thi Thanh Hing

Ghi chii: Tai liéu nay c6 thé duoc sita déi, bé sung thich hop va trinh PHDCD xem xét, quyét dinh
tai Dai hoi




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON Poc lap -Tw do- Hanh phic

Nam Dinh, ngay 19 thang 06 nam 2020

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
Tai Pai hi dong cb dong thwong nién nim 2020

Phén thir nhat
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

I- Tinh hinh hoat dong
1. Thuan lgi:

Niam 2019 cong tac diéu hanh SXKD cua Ban gidm déc ludn nhén duoc su
quan tAm, chi dao st sao ciia Hoi ddng quén tri Céng ty, dong thoi cling 1a nam thu
hai sau khi hoan thanh viéc dau tu d6i méi c6ng nghé, mé rong san xuét, da dang hoa
sin pham, hién nay ddy chuyén thiét bi méi, ddng bd, chat luong san phim néng cao
va 6n dinh. Véi nang luc hién nay cong ty c6 thé cung cép 40 triéu bao may, 55 triéu
bao dén day va 1,0 triéu bao Jumbo va Siling.

2. Khé khan, thach thire:

- Nam 2019 1a niam gip rit nhiéu kh6 khan trén thi truong tiéu thu bao, san
lugng tai thi trudong cac don vi thudc Vicem trong nim 2019 giam nhiéu. Yéu ciu cla
thi trudng vé chét lugng, miu ma voé bao ngady cang ting, cang khét khe, canh tranh
trén thi truong vo bao xi mang ngay cang quyét liét.

- Cong ty cung cap cho nhiéu khach hang nhé 1&, san luong it, miu ma nhidu,
dan dén viéc sip xép, didu hanh san xuét gip kho khin va gay hao tén nguyén vat liéu
trong qua trinh chuyén d6i miu m4 bao.

- Nam 2019 gia ban v6 bao giam, viéc thanh toan cong ng cta cac khiach hang
kéo dai, ng qua han ting l1am anh huéng rat 16n dén két qua san xuét kinh doanh cta
Cong ty. Didc biét 1a cac khach hang trong Vicem cé du ng rat 16n, dy ciing 1a kho
khan nhit ctia nim 2019.

- Tinh hinh lao ddng trong nim 2019 vin thudng xuyén bién dong, Cong ty
luén trong tinh trang thiéu lao dong, day ciing 14 tinh trang chung cua nhiéu doanh
nghiép trong nhitng nim gan day.




II- Téng quan vé két qua SXKD

1. Két qua hoat dong kinh san xuét doanh nim 2019

nhu cdu cua thi trudng trong nam 2019 va xu huéng trong nhitng nim tiép theo.

Ty lé So
STT Noi dung D:;:hvi K& hoach i?; 5 E: 11'::
(%) 2018
I- | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu Ty dong | 459,3 453.6 98,6 | 93,9%
2 | Loi nhuan Ty dong 6,9 7,03 101,9 | 109,5%
3 | Nop ngén sich Ty dong 11,6 13,0 112,0 | 131,3%
4 | EBITDA Ty dong 48,2 48,4 1004 | 106,1%
5| Ty 1é tra c6 tirc bang tién % 7.0 7,0 100,0 |100,0%
II- | Chi tiéu vé san lwgng
1 | Tiéu thu céac loai bao XM Triéu cai 75,0 75,9 101.2 | 89,9%
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Cai 1.000.000 | 1.000.133 | 100,1 |160,3%
III- | Chi tiéu vé Lao dong — Tién
Iwong
1 Té‘mg s6 lao dong Nguoi 530,0 496,0 93.5 102,0%
2 Téng qu¥ tién lrong Ty dong 492 49,2 100,0 |103,3%
Trong do:
- Tién luong bao XM Ty dong 29,2 29,2 100,0 | 82,0%
- Tién luvong bao Sling, Jumbo | Ty dong 20,0 19,7 98,5 | 164,1
3 | Luong binh quan/nguoi/thang Pdng 8.200.000 | 8.260.000 | 100,7 |100,7%
Nhan xét:

Véi két qua trén, hau hét cac chi tiéu déu dat ké hoach va khong c6 chi tiéu
vugt & muc d§ qua cao, ching to viéc nhan dinh va xdy dung ké hoach tir nam cua
Cong ty 1a chinh x4c, sat véi thi trudng. Riéng chi tiéu vé doanh thu khong dat 1a do
nam 2019 gia ban mét s6 loai san phdm giam va ty trong bao dén déy nhiéu hon bao
may do d6 doanh thu thép hon ké hoach. Pay ciing 14 mét trong nhitng thay dbi vé




2. Lao dong — Tién lwong:

- Trong ndm 2019 (dén thoi diém 31/12/2019), Cong ty da tuyén dung 156 lao
dong moi.

- Lao dong giam: 184 nguoi

- Thu nhdp cia ngudi lao dong binh quin trong niam 2019 la 8,26 triéu
doéng/nguoi/thang.
3. Thue hién cic dr 4n diu tw, mua sim thiét bi:
Piu nim 2019 d3 mua bd sung mot sb may méc thiét bi gom:

STT Tén may méc thiét bi S6 lwong Gia tri (d)

1 | May tréing mane 01 méy 14.635.000.000
2 | May ép kién 01 may 100.000.000
3 | Mua may vam nhua tai ché 01 may 145.000.000
4 | Mua méy lam lanh nuéc Fusheng 01 may 302.000.000
5 | Bo cén phéi liéu 01 may 260.000.000
6 | May dét tron kho rong 02 may 3.328.000.000

Tong cong 18.770.000.000

4. Cong tac sira chira 16n tai san co dinh:

Téng chi phi sira chita may méc thiét bi, tai

Trong do
- May dét: 1,651 ty dong,
- Nha 4n ca: 0,741 ty dong,
- Nha vin phong: 2,03 ty dong,

- Tram xtr ly nudc thai: 0,095 ty ddng.

5. Céng tac to chirc va quan ly

san c6 dinh 12 4,517 ty ddng.

Chuyén d6i mb hinh 6 chire tir 01/01/2019 theo co cAu td chirc gdm 03 phong
nghiép vu va 05 xudng san xuét ( trude ddy gém 04 phong nghiép vu va 05 Xudng
san xuét). :
Thay d6i quy ché tra luong cho nguoi lao dong, 4p dung phuong phép tinh
diém KPI, thoi gian 4p dung tir 01/01/2019
Sau mot nam di vao hoat dong theo mé hinh td chirc méi va ap dung phuong
phap tinh diém KPI moi hoat dong di vao én dinh va hiéu qua.




Phin thir hai

MUC TIEU, BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020

I. Muc tiéu

1. Muc tiéu tai chinh:

Noi dung Pon vi tinh Ké hoach
Doanh thu Ty dong 444,788
Loi nhuan trudce thué Ty dong 7,032
Loi nhuan sau thué Ty dong 5,562
Nop ngéan sach Ty d?)ng 11,667
EBITDA Ty dong 45,54
| Ty 1€ tra cb tic bing tién % 7.0

2. Muc tiéu san lwgng:

2.1. Doi vbi hoat ddng san xuat cac loai vo bao xi mang:

Bao gém bao may va bao dan day:

- K& hoach san luong: 75,0 triéu bao céc loai.

2.2. Dbi véi hoat dong san xuét bao Sling, Jumbo

- K& hoach san lugng: 1,0 triéu bao

3. Muc tiéu vé Lao dong — Tién lwrong

- Téng sb lao dong:
- Téng quy luong:

530 nguoi
52,895 ty dong

- Tién luong binh quin ngudi/thang: 8.300.000 ddng

- Tang nang suét lao déng : > 7%

II- Giai phap thwe hién:

A LA r 2 A
1. Ve to chirc san xuat :

- Tang cudng cdng tac quan ly k¥ thuat, vin hanh thiét bi, ndm bit va lam chu
dugc thiét bi cong nghé méi dau tu. Nang cao chit luong sira chita, bio dudng thiét

bi.

- Khéng dé tinh trang thiéu nguyén liéu, vit tu, phu ting cho san xuét, khong

dé may dimg do thiéu vat tur hodc phu ting sira chita.

- Viéc phoi hop giira cac don vi san xuat vdi san xuat, san xuat véi don vi phu

trg phai thdng nhét, kip thoi, tranh tinh trang d6 161 cho nhau.




- Kiém tra chit ch& chét luong ngay tir khau vat tu diu vao va & tit ca céc cong
doan san xuat tiép theo; Duy tri va ning cao chét lwong san phidm dé ting strc canh
tranh;

- Néng cao cong tic quan ly san xuét, tiét kiém vat tu nguyén liéu, giam gia
thanh san pham.

- Thudng xuyén nghién ciru, tiép cén, cp I?h&_’it’ céc loai thiét bi va cong nghé
moi, hién dai va manh dan ap dung dua vao san xuat @€ dat duge hiéu qua cao hon.

- Tang cuong chat lugng sira chita, gia cong, ché tao phu tung, vét tu

2. Vé cong tic quan Iy chét lrong san phim :

Trudc yéu ciu cang ngdy cang khit khe cta khach hang vé chit luong san

phdm ciing nhu viéc canh tranh ngay cang quyét liét trén thJ trudng, nam 2019 phai
tap trung lam t6t cong tac quan ly chat lugng san phidm méi sé ndi dung sau:

- Kiém tra chit ch& chét lugng ngay tir khau vat tir diu vao va & tit ca cac cong
doan san xuét tiép theo;

- Gén trach nhiém vé chét lugng san pham do phan xudng, bd phin minh lam
ra d6i véi timg ngudi lao déng lam viéc trong tit ca cong doan san xuit;

3. Cong tac thi treong 3

- Thudng xuyén bam sat khach hang dé ndm bét kip thdi nhitng thay dbi vé ky
thuat, thay ddi vé chung loai, cong nghé déng bao ctia khach hang @é diéu chinh san
pham ctia minh cho phi hop.
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- Khai thac thi trudng cac loai san phdm khac ngoai vo bao xi mang nhu ¢4
loai bao nong sén, tui siéu thi..., phat huy va xay dung thuong hiéu dbi v6i san pha
bao Sling, Jumbo.

- Péi véi cong tac thu mua vét tr nguyén liéu phuc vu san xuit cin phai linh
hoat dé dat hiéu qua cao nhét.

4. Vé cong tac td chirc, quan ly

- Thuc hién tdt chire ning, nhiém vu cia Gidm déc diéu hanh, tdng cudng tinh
chu dong, hiéu qua, trach nhiém theo dung dinh huéng va muc tiéu cia Hoi ddng
quan tri;

- Thuc hién ché d6 luan chuyén cén b, céng nhan vién theo muc tiéu cia Cong
ty, tao diéu klen va méi trudng lam viéc, phan diu cho CBCNV c¢6 nang luc, tdm
huyét 1am gén b6 vé6i doanh nghiép dé nang cao hiéu qua cho quan ly va diéu hanh
ctua doanh nghiép.

- Tiép tuc tuyén dung ddi ngfi lao dong c6 tAm huyét, co strc khoe, ¢ tay nghe
dé dap tmg duogc yéu ciu cia cong ty trong nhitng nam téi; Phéat hién, dao tao bodi




dudng k¥ nang quan ly cho doi ngli can bd dap tng cac tiéu chuén va yéu cau thuc
hién nhiém vu theo yéu cau ciia cong ty.

- Thudng xuyén dao tao ning cao tay nghé cho ngudi lao déng dé ngudi lao
dong dép tng duoc véi nhidu vi tri 1am viéce, dé khi can c6 thé diéu dong luan chuyén
cho linh hoat.

5. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Chti trong dén cong tac dao tao, dao tao lai d6i ngii can bd quan 1y c6 k§ niang
quan tri doanh nghiép mdt céch toan dién theo hudng hién dai dé thich hop véi quy
luat cta kinh té thi truong.

- Hudng dén viée quan tri doanh nghiép theo phép luat va Diéu 1¢ cong ty; Tich
cuc ap dung cdng nghé thong tin (4.0) vao cong tac quan ly.

- Ting budc hinh thanh va x4y dung thuong hiéu cia Cong ty, xay dung van
hoéa doanh nghiép phit hop véi muc tiéu chién luge va quy mé phat trién ctia Céng ty
sau khi Vicem thodi toan bd vén tai céng ty.

Kinh trinh Dai hji dong cé dong xem xét va théng qua.

/CONG TY
cG PHAN



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON Péc lap — T do — Hanh phiic
S6: 01/20/TT-DPHPCD Nam Dinh, ngay 19 thang 06 ndm 2020
TO TRINH

V/v théng qua Bdo cdo tii chinh di kiém todn nam 2019

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugce Qudc hoi khéa XIII, ky hop thir 8
théng qua ngay 26/11/2014 va cac vin ban huéng dan thi hanh Lu4t Deanh nghiép;
- Can ¢t Diéu 1¢ t chirc va hoat dong Cong ty C4 phan Vicem Bao bi But Son;

- Cain ctt két qua kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2019 ciia Cong ty C4 phan Vicem Bao
bi But Son,

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phin Vicem Bao bi But Son kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong
thuong nién 2020 thong qua ndi dung Béo céo tai chinh nim 2019 d4 duoc kiém toan boi Cong
ty TNHH kiém toén An Viét. Bdo céo tai chinh nam 2019 d4 dugc cong b théng tin theo quy
dinh, ddng thoi dwoc dang tai trén website cia Cong ty.

B4o c4o tai chinh tém tit bao gdm:

1. Bang can d6i ké toan

2. B4o céo két qua hoat dong kinh doanh

3. Cac chi tiéu tai chinh co ban

4. Phuong 4n phén phdi loi nhuin nam 2019

(C6 bdo cdo tai chinh tém tdt nam 2019 kém theo to trinh)

Kinh trinh PHDCD xem xét va thong qua!

DONG QUAN TRI

2077\,

Noi nhin: g CHU '} H
- DPHDCP 2020; cONG TY NG\
- Luu: TKCty. cO PHAN *\

Pham Pirc Cuwong




TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM

CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON
: @

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
Niim 2019
Pi dwgc kiém toin béi Cong ty TNHH kiém toin An Viét

1. Bang cin d6i ké to4n Miu B01 - DN
2. Bdo cdo két qua hoat dng kinh doanh ~ Mau B02 - DN
3. Béo cido luu chuyén tién t¢ MAu B03 - DN
4. Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh Miu B09 - DN

Noi giti: Pai hji cé dong nam 2020




CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON
Km 2 duong Vin Cao - TP Nam DPinh

M3au sé B 01 - DN

( Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT - BTC
Ngay 22/12/2014 cioa B trudng b tai chinh )

Ngui 1ap bidu § -
C’(c&aﬁ/

Pham Thj Thanh

Ké toan trudng

Dwong Minh Tuén

831

4'\

Pl A

BANG CAN POI KE TOAN
Nam 2019
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019
DVT: VNP
Chi tiéu Mi s6 [ Thuyét minh| S§ cudi nim S6 diu nim
A. Ti sin ngén han (100=110+120+130+140+1{100 | 263,849,001,762| 253,741,734,126
. Tién va céc khoan tuong duong tién 110 5 6,688,832,279 5,364,103,689
1. Pau tu tai chinh ngén han - 120 B
I11. Céc khoan phai thu ngfin han 130 204,412,709,905| 199,174,561,470
1V. Hang ton kho B 140 51,140,997,191|  47,632,949,092
V. Tal san ngén han khac 150 1,606,462,387 1,570,119,875
B. Tai siin dai han (200=210+220+240+250+260/200  164,830,875,772| 174,088,585,783
I. Cac kh_oan__ghal thu dai han 210 | o8
I1. Tai san 6 dinh 220 10,11 | 148,907,006,345| 170,207,180,288
[11. Bét dong san dau tu 230 N
IV. Téi__sa"m do dang dai han 240 12 15,261,193,325
V. Pau tu tai chinh dai han 250 2,450,000,000
VL. Tai san dai han khéc 260 9 662,676,102  1,431,405,495
Tong cdng tai sin (270=100+200) 270 428,679,877,534| 427,830,319,909
A. No phii tri (300=310+330) 1300 323,354,319,084| 323,313,270,766
1. No ngén han 310 13 291,949,106,146| 286,896,383,188
11. No dai han 330 13 31,405,212,938|  36,416,887,578
B. Vén chii sé hiru (400=410+430) 400 105,325,558,450| 104,517,049,143
L. Vén chi s hit 410 18 105,325,558,450| 104,517,049,143
I, Vén 20p « cua chu so hitu a1 | 60,000,000,000f  60,000,000,000
2. Thang du vén cd phin a2 6,822,153,091|  6,822,153,091
3. Vén khac ctia chi 56 hiru 414 28,692,249,838|  28,692,249,838
4. C_o_ phleu quy 415 _- =
5. Chénh lgch dénh gi4 lai tai < san 416 e e =
6. Chénh 1éch ty gia hoi doai 417
7. Quy dhu tur phit trién 418 | 2524646214 2,349,851,027
8 Quy hd trg sap xép doanh nghiép 419
9. Quy khéc thudc vén chi s& hitu [420 1,678,000,000]  1,678,000,000
10. Loi nhuén sau thué chwa phan phbi 421 5,608,509,307 4,974,795,187
11. Ngudn vén _gT_e‘“lu tu xdy dung co ban 22
1. Ngudn kinh phi va quy khac 430 .
| E Nguon kinh phi 432 S
2. Nguon kinh phi da hmh thanh tai san cb dinh |433
Tong cong ngudn vn (440=300+400)  |440 428,679,877,534| 427,830,319,909
Nam Dinh, ngay26thang 2 nam 2020




CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON
Km 2 dwong Vin Cao - TP Nam Dinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nim 2019
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

M?iu s6 B 02 - DN
( Ban héanh theo TT sé 200/2014/TT - BTC
Ngay 22/12/2014 ciia B trucng b tai chinh

="

Pham Thi Thanh

Dwong Minh Tuin

Chi tidu Misé| TM Nim 2019 Nim 2018
1. Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 01 | 19 | 453,576,633,764| 483,241,966,605
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 0 ] 0
3. Doanh thu thun vé ban hang va cung céip dich vu (10=01{ 10 453,576,633,764| 483,241,966,605
4. Gié vén hang ban B 11 | 20 | 412,091,828213| 444,256,868,816
5. Loi nhuén gop vé ban hang va cung cap dich vu (20=10-1] 20 ~ 41,484,805,551 38,985,097,789
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 21 72,864,136| 163,482,127
-1 Chi phi tai chinh 22 22 15,470,688,184 13,000,950,201
- Trong d6: Chi phi 1di vay 23 15,447,903,991 12,972,338,201
| 8. Chi phi ban hang 24 23 6,720,131,221|  7,178,086,234
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 23 12,271,546,784 12,521,201,605
10. Loi nhuan thuén tir hoat dong KD {30=20+(21-22)-(24+{ 30 7,095,303,498 6,348,341,876
11. Thu nhap khac 31 24 315,538,943 381,749,658
| 12. Chi phi khac 32 25 346,901,433 382,037,141
13. Loi nhugn khac (40=31-32) _ 40 31,362,490 287,483
14. Tong loi nhuan ké toan trude thué (50=30+40) 50 7,063,941,008|  6,348,054,393
15. Chi phi thué TNDN hién hanh N 51 26 1,455,431,701|  1,373,259,206
16. Chi phi thué TNDN hoén lai 52 0 T
17. Lgi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép(60=50-51-52| 60 5,608,509,307 4,974,795,187
18. Lai co ban trén ¢b phiéu 70 ddng 935 729
Nam Dijnh, ngay 26 thang 2 nam 2020
Ngudi lap biéu /f/ K& todn trudng




CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

( Chi 4p dung déi v&i bdo cdo nam )

T Chi tiéu DVT Niim 2019 Nim 2018
1 |Co chu tai sin ] — :
- Tai san dai han / Téng sé tai san % 38.45 - 40.69
| - Tai san ngén han / Tdng s6 tai san % 61.55 59.31
2 |Cocdungudnvén - -
- No phai tré / Téng ngudn vén B % 7543 75.57
| - Ngudn vén chii s& hiru/ tdng ngudn vén % 24.57 2443
3 |Kha niing thanh toin o o
| -Khaningthanh todn nhanh Lén 0.02 - 0.02
| -Kha nang thanh todn hién hanh Lén 133 1.32
4 Ty sufit_ lgi nhuén B )
- Ty suat LN sau thué / Téng tai san % 1.31 R
- Ty suét LN sau thué / Doanh thu thuin % 124 1.03
- Ty sudt LN sau thué / Ngudn vén chu s& hiru % 5.32 4.76
Mot s6 nhéan xét, danh gia cac chi tiéu chinh:
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Nim 2019 1a nam thij truong tiéu thu xi mang gip rat nhidu kho khan nén n6 anh hudng tryc tiép dén
thi trudng tiéu thu vo bao xi mang. Bé thuc hién dugc céc chi tiéu ké hoach dé ra, Cong ty di phai tim
kiém, mo rong thi trudong, da dang hoa cdc san pham. Dic biét 1a khai thac, thic ddy qua trinh tiéu thu
san pham thi trudng vo bao xuat khau, vo bao dan day va thi truong vo bao Jumbo + Sling. Nang cao
chat lugng san pham, ddp tmg nhu cau giao hang theo dung tien d§. Két qua dat duge thé hién qua céc
chi tiéu tai chinh sau:
Chi tiéu KH TH Ty 18 (%)
- San lugng TT céc loai v6 bao (vo) 75,000,000 75,910,717 ~101.21
L - San luong TT bao Jumbo, Sling (vo) 1,000,000{ 1,000,536 100.05
- Doanh thu (ty dong) 459,360 453,576  98.74
- Loi nhuén (ty dong) 6,952 7,064 101.61
2 Lgi nhudn sau thué:

Trong ndm qua chi tiéu doanh thu chi dat 98,74% so véi ké hoach 1a do anh hudng cua két cu thi
truong tiéu thu vo bao. Tuy nhién, Cong ty da tang cudng cong tac quan ly, giam thiéu phé phdm trong
san xuat, ra soat tiét kiém tdi da cac chi phi ... Vi vay, loi nhuan sau thué dat : 5.608 triéu dong, tuong

ing dat 101,61% so vdi ké hoach.

Nguoi 14p biéu fJ

Pham Thi Thanh
3

Ké toan truomg

Dwong Minh Tuén

Nam Dinh, ngay 26 thdng 2 nédm 2020

\




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON Poc lap — T do — Hanh phiic
S6: 02/20/TT-PHDCD Nam Binh, ngay 19 thdng 06 nam 2020
TO TRINH

V/v: Théng qua phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2019

Cén ctr Diéu 1¢ T4 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cb phin Vicem Bao bi But Son;

Cén clt bdo c4o tai chinh nim 2019 ciia Cong ty Cé phan Vicem Bao bi Bt Son di duoc
kiém toén;

Hoi df‘)ng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong phwong 4n phan phéi lgi nhuén ndm 2019
nhu sau:

STT Chi tiéu PVT S6 tién
1 | Téng loi nhuan trude thué Ddng | 7.063.941.008
2 | Thué thu nhap DN phai ndp Déng | 1.455.431.701
3 | Loi nhusn sau thué chua phan phéi nim 2019 Dong | 5.608.509.307
4 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi céc nim truge Dong 0
5 | Chia cb tirc nam 2019 béang tién (7%) Pong | 4.200.000.000
6 | Trich lap qu§ khen thuong, phuc lgi Pong | 1.300.000.000
7 | Trich 14p quy ddu tw va phét trién Dong 108.509.307
8 Loi nhuén con lai chua phén phdi DPdng 0

Kinh trinh Pai h6i dong c¢b déng xem xét va thong qua./.

Trén trong cam on!

Noi nhin:
- DHDCD 2020;
- Luu: TKCty.

Pham Dirc Cuong



PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

Can ¢t Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 v/v déu tu vén Nha nudc vao doanh nghié
Cén ctr Thong tu s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2018 huéng ddn mét s6 ndi dung ciia Nghi

dinh 91/2015/ND-CP.

Phuong phép phan phdi loi nhuin nim 2019 cu thé nhu sau:

DVT: VND
TT Chi tiéu Ké hoach 2019 Thuwe hién 2019
1 |Téng loi nhuan trude thué ) 6,952,000,000 7,063,941,008
2 |Thué TNDN phai ngp _ 1,390,400,000 1,455,431,701
3 |Loi nhuén sau thué chua phén phdi nam 2019 5,561,600,000 5,608,509,307
4  |Lg¢i nhuén sau ﬂ_]_l_lé chua phéan phdi cac nam trude .
~ 5 |Lg¢i nhuén dugc phén p}lgl (G+4) 5,561,600,000 5,608,509,307
6 |Tra c_c"i tie ndm 2019ty 1€ 7% 4,200,000,000 4,200,000,000
7  |Dw kién trich céc quy nim 2019 1,361,600,000 1,408,509,307
|+ Quy dau tu phét trién B | 108,509,307
| + Quy khen thudng, phic loi 1,300,000,000
Cong cb tirc va cac quy (6+7) 5,608,509,307
Nam Dinh, ngay 26 thang 2 nam 2020
Ngudi 1ap biéu ﬁ; K¢ ton trwdng

(G~

Pham Thj Thanh

Dwong Minh Tuén




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON Péc lap — Tw do — Hanh phic
Sé: 03/20/TT-PHPCD Nam Dinh, ngay 19 thang 06 ndm 2020
TO TRINH

V/v thong qua viéc lira chon don vi kiém todan BCTC nim 2020

Cin ctr Lut Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Qudc hoi;

Can ct Diéu 1& T4 chirc va hoat dong ciia Cong ty C5 phan Vicem Bao bi But Son;

Cin ctr yéu cau cong tic td chirc hoat dong va quan 1y ciia Cong ty Co phin Vicem Bao
bi But Son.

Ban kiém soat Cong ty cb phin Vicem Bao bi But Son kinh trinh Dai hi viéc lua chon
don vi kiém todn ddc 1ap thuc hién viéc ki€ém todn Bdo céo tai chinh ndm 2020 cia Coéng ty nhu
sau:

I- Tiéu thirc lra chon don vi kiém todn ddc lap

- La don vi kiém toan doc 14p c6 uy tin va dugc chép thuan kiém todn cho céc Cong ty
niém yét theo quy dinh ctia phap luit vé chimg khoén;

- La don vi kiém toén c6 ddi ngii kiém toan vién trung thuc, d& cao dao dirc nghé nghiép,
co trinh @6 cao, nhiéu kinh nghiém nham dam bao chat Iugng kiém todn bao céo tai chinh;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién d9 kiém toan do Cong ty
yéu cau.

II- Dé xuit

Pé chuén bi cho viée kiém toan tai chinh ndm 2020, Ban kiém soat Céng ty kinh trinh Pai
hoi phé duyét danh séch cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém to4n bao céo tai chinh nim 2020
cua Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH kiém to4n An Viét

2. Cong ty TNHH kiém toin Ernst & Young Viét Nam

Kinh d& nghi Pai hi dong ¢ dong lua chon mot trong céc cong ty kiém toan trén thuc
hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ¢6 dong xem xét va thong qua!

Noi nhian: i
- PHBCD 2020; COPHAN
- Luu: TKCty. VICEM BAO Bl

BUT SON /&F

Nguyén Thi Thanh Hing



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 04 /20/TT-DPHDCD Nam Dinh, ngay 19 thang 06 nam 2020
TO TRINH

V/v théng qua chi tiéu san xuét kinh doanh niim 2020

Can cir Diédu 1é Té chirc va hoat dong ctia Cong ty C phén Vicem Bao bi But Son;
_Can cir béo céo két qua SXKD nam 2019 — Ké hoach SXKD nim 2020 ctia Gidm déc Cong
ty C6 phan Vicem Bao bi Biit Son d4 trinh by tai dai hoi;
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong thong qua cac chi tiéu ké hoach SXKD
ndm 2020 nhu sau:

STT Néi dung Don vi tinh | Ké hoach
I- | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu T¥ ddng 444,788
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 7,032
3 | Loi nhu4n sau thué Ty ddng 5,562
4 | Nop ngéan sach Ty dong 11,667
5 | EBITDA Ty dong 45,54
6 | Ty 1é tra cb tirc bang tién % 7,0
II- | Chi tiéu vé san lwgng
1 | San xuét, tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 75,0
2 | San xuét, tiéu thu bao Jumbo, Sling Cai 1.000.000,0
III- | Chi tiéu vé Lao dgng — Tién lwong
1 | Téng sb lao dong Nguoi 530,0
2 | Téng quy tién luong Ty ddng 52,895
3 | Luong binh quin/ngudi/thang Ddng 8.300.000
4 | Chi tiéu tang ning suét lao dong % > 7%

Kinh trinh Pai hdi déng c¢b dong xem xét va théng qua./.
Tréan trong cam on!

Noi nhan:
- bPHDCPD 2020;
- Luu: TKCty.

Pham Pirc Cuwong



CONG TY CO PHAN VICEM
BAO Bi BUT SON

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap — Tuw do — Hanh phic

S6: 05/20/TT-PHPCD Nam Dinh, ngay 19 thang 06 nam 2020
TO TRINH
V/v théng qua mirc thu lao HPQT, BKS thuc hién nim 2019

va ké hoach thu lao 2020

Can cir Lugt Doanh nghiép nam 2014;
Can cir Piéu 1¢ T6 chirc va hoat dgng ciia Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Biit Son;
Céin cir Két qua SXKD nam 2019 va Ké hoach kinh doanh ndm 2020 cia Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Biit Son kinh trinh Dai h¢i ddng cb dong
thong qua murc thu lao thuc hién ndm 2019 cua Hoi dong quan tri, Ban ki€ém soat va Ké hoach
thu lao ndm 2020 nhu sau:

1. Mikc thu lao nim 2019:

- + Cha tich Hbi ddng quan tri : 6,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién HPQT kiém GB: 5,0 triéu ddng/thang
+ Thanh vién HDQT: 4,0 tridu d6ng/thang
+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu dong/thang

Trudng Ban kiém soét chuyén trach huéng luong twong duong Trudng don vi truc thuge
cong ty voi mure luong la: 15.800.000 dong/thang.

2. K& hoach thu lao niam 2020:
Cin cir vao ké hoach nam 2020, HDQT Céng ty kinh trinh PHPCD phé duyét muc chi tra
thu lao cho HPDQT va BKS bang nam 2019, cu thé nhu sau:

Mikc thu lao Mirc lrong
— Chirc danh Sé lwgng | (ddng/nguwdi/ | (ddng/nguwdi/
thang) thing)

I | Hji ddng quin tri 5

1 Chu tich HDQT 1 6.000.000

2 | Thanh vién HPQT — Giam dbc 1 5.000.000

3 Thanh vién HDQT 3 4.000.000

II | Ban kiém soat 3

1 Trudéng BKS chuyén trach 1 15.800.000

2 | Thanh vién ban kiém soét 2 3.000.000
Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét va théng qua./.
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CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON DPoc lap — Tu do — Hanh phiic

Sé: 06/20/TT-DHDCD Nam Dinh, ngay 19 théng 16 ném 2020

TO TRINH
V/v mién nhi¢m va bau bo sung thanh vién HPQT nhiém ky 2016-2021

Can cu:
Lugt Doanh nghié¢p cia Quoc hi nuée Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam sé
68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 niam 2014 va cdc van ban huéng dan thi hanh;

Piéu 1¢ ciia Céng ty ¢é phan Vicem Bao bi Biit Son;

Ngay 20/08/2019 Hbi ddng quan tri Cong ty C phin Vicem bao bi Bit Son da nhan dugc
Don tir nhiém ctia 6ng Bui Huy Hong — Thanh vién HDQT

Ngay 16/06/2020 Hoi ddng quan tri Céng ty C5 phan Vicem bao bi Biit Son da nhan dugc
Théng béo thay dbi ngudi dai dién vén cia Téng cong ty Xi ming Viét Nam tai Quyét dinh sb
1280/QD-VICEM, theo d6 6ng Pham Dirc Cuong thoi 1am ngudi dai dién quan Iy phén vén cia
Vicem tai Cong ty C6 phan Vicem bao bi But Son, dong thoi théi 1a thanh vién HDQT va théi giir
chirc vu Chu tich HPQT Coéng ty.

Theo quy dinh tai Diéu 1& t chirc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Biit Son,
s6 luong thanh vién HPQT 1a 05 thanh vién. Nhu vay s luong thanh vién HPQT nhiém ky 2016-
2021 ctia Cong ty s& bi khuyét 02 thanh vién.

Hoi ddng quén trj kinh trinh DPHPCP v& viéc mién nhiém thanh vién HDQT déi vé6i ong

Bui Huy Hong va 6ng Pham Ptrc Cuong, dong thdi bau bd sung thanh vién Hai ddng quén tri
nhiém ky 2016-2021 ciia Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Biit Son 1a 02 thanh vién.

Kinh trinh Pai h6i dong cb déng xem xét va théng qua./.

T.M HOI PONG QUAN TRI

Noi nhgn:
- bPHBCD 2020;
- Luu: TKCty.
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